
 
 
 
 
 

Työnohjauspalvelut 
 
 
 
 
 
 

irkanmaan aikuisopiston tarjoaa työelämän kehittämis- ja palvelutehtäväänsä sisältyvänä pal-
veluna työnohjausta. Työnohjaus on työntekijän, työyhteisön ja organisaation osaamisen ke-

hittämisen väline. Ulkopuolinen työnohjauksen ammattilainen auttaa työnohjauksessa olevia 
työntekijöitä/esimiehiä tutkimaan ja jäsentämään työtään ja työrooliaan. Työnohjaus perustuu luot-
tamukselliseen vuorovaikutussuhteeseen, jonka aikana ohjattavat oppivat löytämään ratkaisuja 
erilaisiin työelämän tilanteisiin ja muuttuviin haasteisiin.  
 
 
Työnohjaus on tavoitteellista työn laatua ja työntekijöiden hyvinvointia edistämään pyrkivää toi-
mintaa. Työnohjauksen tavoitteet täsmennetään työnohjaussuhteen alkaessa yhdessä ohjattavien 
ja esimiesten kanssa. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan suunnitelmallisesti ohjausprosessin ai-
kana.  
 
 
Työnohjausta hyödynnetään esim. 

 työyhteisön perustehtävän selkiyttämisessä 
 työkäytäntöjen kehittämisessä ja mallintamisessa 
 muutoksen kohtaamisessa 
 tiimityön kehittämisessä 
 vuorovaikutuksen parantamisessa 
 johtamisen ja johtajuuden selkiyttämisessä ja kehittämisessä 
 hiljaisen tiedon siirtämisessä 
 verkostoitumisessa ja osaamisen jakamisessa 
 työhyvinvoinnin edistämisessä  

 
 
Työnohjaus voidaan toteuttaa 

 koko työyhteisön työnohjauksena (mukana ovat esimiehet ja kaikki työntekijät),  
 ryhmätyönohjauksena, 
 yksilötyönohjauksena  
 johdon ja esimiesten työnohjauksena.  
 moniammatillisena ryhmänä jonkin yhteisen kehittämistä vaativan aiheen ja ilmiön pohjalta 

(esim. ikääntyvien ja uusien työntekijöiden ryhmät, maahanmuuttajatyöntekijöiden ryhmät)  
 
 
Työnohjaus voidaan toteuttaa erillisenä kokonaisuutena tai sitä voidaan toteuttaa muiden Pir-
kanmaan aikuisopiston tarjoamien työelämän kehittämispalvelujen yhteydessä. 
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Toteutus ja tilat 
Työnohjaus voidaan toteuttaa joko Pirkanmaan aikuisopiston järjestämissä tiloissa aikuisopiston 
toimipisteissä tai tilaajan osoittamissa tiloissa omalla kotipaikkakunnalla. 
 
 
Työnohjaajat  
Työnohjaajina toimivat työnohjaajakoulutuksen saaneet Pirkanmaan aikuisopiston opettajat. Esi-
miestyönohjausta antavat siihen koulutuksen saaneet ja omassa työssään esimiehinä toimineet 
työnohjaajat. Kaikilla työnohjausta antavilla opettajilla on vankka kokemus työelämän kehittämis-
toiminnasta.  
 
 
Hinta 
Työnohjauksen hinta sovitaan ohjaukseen kohderyhmän, osallistujien määrän, ohjauksen pituuden 
ja toteutumispaikan perusteella erikseen tilaajan kanssa. 
 
 
Lisätiedot:  
Koulutuspäällikkö PirjoLeena Renfors, puh. 050 576 1584, pirjoleena.renfors@pirko.fi  
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