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PIRKANMAAN AIKUISOPRIS

Tyonohjauspalvelut

Pirkanmaan aikuisopiston tarjoaa tydeldmén kehittdmis- ja palvelutehtdvadnsa sisaltyvana pal-
veluna tyonohjausta. Tyonohjaus on tyontekijan, tydyhteisdn ja organisaation osaamisen ke-
hittamisen valine. Ulkopuolinen tydnohjauksen ammattilainen auttaa tyénohjauksessa olevia
tyontekijoitéd/esimiehia tutkimaan ja jAsentaméaéan ty6taén ja tydrooliaan. Tydnohjaus perustuu luot-
tamukselliseen vuorovaikutussuhteeseen, jonka aikana ohjattavat oppivat loytdamaan ratkaisuja
erilaisiin tydelaman tilanteisiin ja muuttuviin haasteisiin.

Tybnohjaus on tavoitteellista tyon laatua ja tyontekijoiden hyvinvointia edistamaan pyrkivaa toi-
mintaa. Tydnohjauksen tavoitteet tdsmennetdan tydnohjaussuhteen alkaessa yhdesséa ohjattavien
ja esimiesten kanssa. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan suunnitelmallisesti ohjausprosessin ai-
kana.

Tydnohjausta hydédynnetdan esim.

tyoyhteison perustehtavan selkiyttamisessa

tyokaytantdjen kehittamisessa ja mallintamisessa
muutoksen kohtaamisessa

tiimityon kehittdmisessé

vuorovaikutuksen parantamisessa

johtamisen ja johtajuuden selkiyttamisessa ja kehittamisessa
hiljaisen tiedon siirtAmisessa

verkostoitumisessa ja osaamisen jakamisessa
tydhyvinvoinnin edistamisessé

Tydnohjaus voidaan toteuttaa

koko tydyhteison tydnohjauksena (mukana ovat esimiehet ja kaikki tyontekijat),
ryhmétyonohjauksena,

yksildtyonohjauksena

johdon ja esimiesten tyénohjauksena.

moniammatillisena ryhmana jonkin yhteisen kehittamista vaativan aiheen ja ilmion pohjalta
(esim. ikd&ntyvien ja uusien tydntekijoiden ryhmét, maahanmuuttajatyontekijoiden ryhmét)

Tybnohjaus voidaan toteuttaa erillisenéd kokonaisuutena tai sit voidaan toteuttaa muiden Pir-
kanmaan aikuisopiston tarjoamien tydelaman kehittamispalvelujen yhteydessa.



Toteutus ja tilat

Tybnohjaus voidaan toteuttaa joko Pirkanmaan aikuisopiston jarjestamissa tiloissa aikuisopiston
toimipisteissa tai tilaajan osoittamissa tiloissa omalla kotipaikkakunnalla.

Tydnohjaajat

Tybnohjaajina toimivat tydnohjaajakoulutuksen saaneet Pirkanmaan aikuisopiston opettajat. Esi-
miestyonohjausta antavat siihen koulutuksen saaneet ja omassa tydssdan esimiehiné toimineet

tydnohjaajat. Kaikilla tydnohjausta antavilla opettajilla on vankka kokemus tydelaman kehittdmis-
toiminnasta.

Hinta

Tyonohjauksen hinta sovitaan ohjaukseen kohderyhmén, osallistujien maaran, ohjauksen pituuden
ja toteutumispaikan perusteella erikseen tilaajan kanssa.
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